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2 Den lokale udviklingsplan - hvad og hvorfor?

Den lokale udviklingsplan (LUP) er en samlet beskrivelse af de seaerlige indsatsomrader, vi som
skole vil arbejde med i 2015-2016. Med LUP’en gives et indblik i, hvor vi er pd vej hen, og
hvordan vi vil sikre, at vi nar der til.

Rammen for vores lokale udviklingsplan er fgrst og fremmest de udviklings- og tilsynspunkter,
som vi ved vores kvalitetssamtale i foraret 2014 har besluttet, at vi vil stille skarpt pa. Men
planen har samtidig til formal at tydeligggre sammenhaengen mellem vores lokale indsatsom-
rader og de overordnede mal og rammer for Oddervej og for Bgrn og Unge under ét.

2.1 Politiske beslutninger - retningen for hele Bgrn og Unge

Med vedtagelsen af Budget 2015 og Kvalitetsrapporten for 2013 har byradet besluttet, at Bgrn
og Unge som samlet organisation skal investere i og styrke de tidlige, forebyggende indsatser
0-18 ar samtidig med at vi skal effektivisere.

Kvalitetsrapporten for 2013 viser, at de indsatser, Bgrn og Unge ivaerkseetter i dag, gavner
langt hovedparten af de aarhusianske bgrn og unge - men samtidig, at der fortsat er en min-
dre gruppe bgrn og unge, hvis sociale baggrund har vaesentlig negativ betydning i forhold til
deres chancer senere i livet. Som supplement til Folkeskolereformen og Erhvervsskolerefor-
mens fokus pa 6-18-8rsomradet har byradet derfor besluttet, at vi skal have et tilsvarende



staerkt fokus pd 0-6-arsomradet, hvor bgrnenes forudsaetninger for at trives og fastholde en
alderssvarende udvikling hele vejen gennem barndommen og ungdomslivet bliver grundlagt.

Hvis alle bgrn skal have disse forudsaetninger, er foraeldrene helt afggrende - og de forzeldre,
der har brug for det, skal derfor have hjaelp til selv at stgtte deres barns tidlige udvikling.

Samtidig skal Bgrn og Unge styrke det tidlige, forebyggende arbejde med en endnu mere mal-
rettet understgttelse af bgrnenes udvikling af bade kognitive og ikke-kognitive faerdigheder.
Det indebeerer en tidligere og mere systematisk opsporing af de bgrn, der har brug for hjzelp,
feelles mal for de 0-6-arige bgrns udvikling, samt indsatser, som i hgjere grad end i dag base-
res pa viden om og opfelgning pa, hvad der virker.

Endelig skal Bgrn og Unge ivaerksaette en forstaerket og malrettet indsats for de udskolingsele-
ver, der allerede har eller forventes at fa svaerest ved at komme i gang med en ungdomsud-
dannelse - heriblandt de unge, som vil blive udfordret af de kommende adgangskrav til er-
hvervsuddannelserne.

Parallelt her med har byrddet med Budget 2015 besluttet, at Bgrn og Unge (lige som resten af
Aarhus Kommune) hen over 2016-2018 skal finde effektiviseringer for gennemsnitligt 1 pct.
om aret, hvoraf vi som samlet afdeling kan beholde den halve pct. til geninvestering eller in-
tern omprioritering. Hvis vi pd én gang skal indfri disse politiske beslutninger, skal savel effek-
tiviseringer som geninvesteringer og omprioriteringer veelges med blik for kravet om, at vi
samtidig investerer i og styrker de tidlige, forebyggende indsatser.

Samlet set aendrer disse politiske beslutninger ikke ved de overordnede mal, vi arbejder efter:
Alle bgrn og unge skal fortsat trives, laere og udvikle sig, have gavn af og gavne det falles-
skab, de er en del af. Med andre ord er vores opgave fortsat at sikre, at alle bgrn og unge bli-
ver sa dygtige som de kan, at den negative betydning af deres sociale baggrund mindskes, og
at de trives undervejs.

Men det kraever, at vi i hgjere grad prioriterer og malretter de ressourcer, vi har til radighed,

at vi styrker den tidlige opsporing og det forebyggende arbejde, og at vi fglger mere systema-
tisk op pd, hvad der kommer ud af vores indsatser. Endelig kreever det et taettere tveerfagligt
samarbejde om kerneopgaven - bade internt i Bgrn og Unge, og pa tveers i Aarhus Kommune.

2.2 Felles indsatser i Omrade Oddervej

Ud over vores egne lokale udviklingsambitioner samarbejder vi ligeledes med de gvrige dagtil-
bud, skoler og fritids- og ungdomstilbud i Omrade Oddervej pa fglgende punkter:



Strategiske prioriteringer for Omrade Oddervej 2015-16

I lyset af ovenstaende ramme og med af saet i resultaterne fra kvalitetsrapporten og kvalitets-
samtalerne er de vaesentligste udviklingsbehov for Omr8de Oddervej:

1) at gge og stabilisere undervisningseffekten

Undervisningseffekten er et udtryk for, i hvilken grad skolen har opnaet et hgjere karaktergen-
nemsnit end man kunne forvente ud fra skolens elevsammensaetning. De 6 skolers score for
undervisningseffekten placerer sig i 2013 med laveste veerdi pa -0,2 til hgjeste vaerdi pa 0,4.
Halvdelen af skolerne oplever en forbedring af scoren fra 2012 - 2013, den anden halvdel op-
lever et fald. Ved at saette fokus pa at hgjne undervisningseffekten, ssettes der samtidig fokus
pa at lgfte karaktergennemsnittet for den lavest scorende fjerdedel og malrette en helhedsori-
enteret indsats for de udskolingselever, der har svaerest ved at klare FSA.

2) at styrke og effektivisere den tidlige opsporing og indsats 0 — 18 &r

Vi ved at systematikken i arbejdet med tidlig opsporing har en afggrende betydning for kvalite-
ten og effekten af bade den forebyggende og forgribende indsats 0 — 18 &r. Andelen af dagtil-
bud, der foretager en sprogvurdering af alle 3-8rige bgrn ligger 30 % under det kommunale
gennemsnit og andelen af dagtilbud, der tager afsaet i SUS i det daglige paedagogiske arbejde
ligger 7 % under det kommunale niveau. For at sikre at alle bgrn med udfordringer bliver “spo-
ret” sa tidligst som muligt og far den mest kvalificerede og effektive hjzelp er der behov for at
arbejde systematiske med alle bgrn. Systematisk anvendelse af opsporingsvaerktgjerne er
samtidig en vaesentlig faktor i understgttelse og udvikling af et feelles sprog i Bgrn og Unge og

i den koordinerede tvaerfaglige indsats mellem MBU og MSB.

3) at inddrage foraeldrene som en ressource

Forzeldrenes generelle oplevelse af foreeldresamarbejdet er siden 2011 samlet set for bade
dagtilbuds- og skoleomradet faldet med ca. 5 %, samtidig er foraeldrenes opfattelse af for-
ventningerne til dem stort set usendret siden 2011 med en gennemsnitlig score p& 55 -60 %
med en margin fra 45,5 % - 71,4 %. Kommunikation var et gennemgdende tema i kvalitets-
samtalerne pa bade dagtilbuds- og skoleomradet. Omdrejningspunktet var kvalificering af dia-
logen med forzeldrene ud fra ressourceperspektiv, hvor de voksne fzllesskaber skal lgse opga-
ven om bgrnenes trivsel og laering sammen.

4) at styrke den sociale kapital lokalt, i omradet, i Bgrn og Unge og i de tvaerfaglige
samarbejdsfora

Tilfredshedsscoren for samarbejdet med feellesfunktionerne omkring implementeringen af de
politiske beslutninger ligger for omradet (37,3 %) et stykke under det kommunale niveau
(54,2 %). Der ligger et uudnyttet potentiale i dette samarbejde, som kan kvalificeres ved at
styrke den sociale kapital mellem de decentrale enheder og fzellesfunktionerne med henblik pd



at udvikle kvaliteten for bgrnene, unge og forzeldre, hgjne effektiviteten af indsatsen og under-
stgtte medarbejdernes trivsel.

5) at understgtte udviklingen af robuste faellesskaber for og omkring bgrnene og de
unge

Af kvalitetssamtalerne fremgik at bade dagtilbud og skoler oplever en stigning i antallet af
bagrn og unge, der mangler mestringsstrategier i forhold til deres oplevelse af omgivelsernes
hgje forventninger til deres praestationer bade fagligt, personligt og relationelt.

Bgrnene og de unge star overfor en fremtid med livslang uddannelse, hvor det at kunne laere
nyt, folge en drgm og traeffe et kvalificeret valg hgrer blandt de vigtigste mestringsstrategier.
Robusthed kendetegnes bl.a. ved, at man vil og kan ggre en indsats for at kunne lykkes, at
man kan skabe sig overblik over muligheder, er indstillet pa og motiveret for at blive dygtige-
re. I dette perspektiv er kompetencer som vedholdenhed i forhold til at dygtigggre sig og viljen
til at arbejde malrettet vaesentlige sammen med en grundleeggende fornemmelse af, hvad man
har lyst til og en realistisk opfattelse af egne evner og kompetencer.

De vaesentligste ledelsesmassige opgaver:

> Samskabende organisationskulturer - overordnet tema
Udvikling af organisationskulturer der tager afsaet i et opgaveperspektiv
frem for et ydelsesperspektiv, hvor foraeldrene inddrages som en ressource
til en falles opgavelgsning omkring bgrnenes laering og trivsel
Omrade Oddervej har siden 2013 haft strategisk fokus pa gget robusthed hos forael-
dre og personale i forhold til det forpligtende faellesskab. Arbejdet med at gge ro-
bustheden hos bgrn, foraeldre og medarbejdere far i 2015 - 16 et overordnet status
i forhold til indsatsomrdderne, men med et intensiveret fokus pa feellesskabet. Dette
sker med afszet i en forstaelse af, at robuste og dedikerede fzellesskaber omkranser
og understgtter deltagerne i at turde g& i lag med udfordringer og danner en ramme
for den enkeltes mulighed for at bidrage aktivt i Igsningen af opgaver og konflikter.

> Gransekrydsende ledelse i et 0 — 18 ars perspektiv

Kvalificering af graensekrydsende ledelsespraktikker

Ledelse af en sag pa tvaers af faggraenser med barnet i centrum
Styrkelse af Omrade- og LokalMed

Implementering af den ny samarbejdsmodel mellem MSB og MBU
Leadership Pipeline - det vertikale og horisontale ledelsesansvar i praksis

iAW



> Social kapital - horisontalt og vertikalt

1. Det organiske og producerende omradeledermgde
2. Gensidig positionering, med fokus pa omradets samlede resultater
3. Styrkelse af det faelles sprog gennem konkrete samskabende handlinger

> Effektiviseringer

1. Gennemfgrelse af de bydaekkende effektiviseringer
2. Gennemfgrelse af omradevise effektiviseringer

- Udvidelse af de administrative faellesskaber
- Reorganisering af dagplejen
- Omradevise samarbejdsaftaler omkring udvalgte ressourcepersoner

Strategiske indsatsomrader i 2015-16:

Indsatsomraderne vil Isbende veere temaer pd mine sparringssamtaler med omrddelederne i
forhold til lokal progression i lyset af at udfordringerne indenfor de respektive indsatsomrader
vil vaere forskellige i den lokale kontekst.

2.3 Styrkelse af social kapital
Mal

At alle bgrn og unge i omradet udvikler mestringsstrategier i forhold til egen og feellesskabets
lering.

At organisationskulturen i omradet bygger pa inddragelse og samskabelse omkring Igsning af
kerneopgaven.

At ledelsen kvalificeres i ledelse pa tvaers af graenser og herigennem medvirker til at udbygge
sammenhangskraften internt i BU, mellem BU og MSB og med borgerne.

At foraeldrene oplever sammenhang mellem institutionens-/skolens skriftlige information og
den mundtlige dialog



Effekt
At andelen af forzeldre, der i har en klar opfattelse af forventningerne til dem stiger til 70 %

At andelen, der er tilfredse med samarbejdet med fallesfunktionerne om implementering af
politiske beslutninger stiger til 55 %

At trivslen stiger for bade medarbejdere og ledere pa parametrene i APV en i forhold til Social
kapital og Arbejdspladsens organisering og indhold

At tilfredsheden med andre faggrupper i BU om tidlig indsats stiger til 80 % i forhold til de en-
kelte faggrupper (tandplejen, sundhedsplejen, paedagogisk afdeling)

At foreeldretilfredsheden med kontakten til personalet stiger pa skoleomradet til 80 %

Organisering

Jeg vil sammen med en arbejdsgruppe af udvalgte omradeledere planlaegge arshjul for indsat-
sen.

Omradeledermgderne og temamgder for de samlede ledelsesteam vil blive omdrejningspunkt
for kompetenceudvikling, videndeling og kvalificering af ledelse i forhold til

e Relationel Koordinering

e Strategisk ledelse og delegering indenfor en Leadership Pipeline taenkning.

e Kommunikation med fokus pa dialogen

e At udbygge sammenhaengskraften mellem OmradeMed og LokalMed

e At arbejde strategisk med udviklingen af et feelles sprog mellem det lokale og det de-
centrale niveau gennem fokus p& kerneopgaven, man er fzlles om at Igse

Ydelsen

4 3rlige temadage for omradelederne
Omradeledermgder hver 3. - 4. uge

2 &rlige temadage for ledelsesteamene

2 temadag for Arbejdsmiljggrupperne og omradelederne



Ressourcer
Prioritering af tiden pa omradeledermgderne for at opna mere refleksions- og produktionstid

Bistand fra fagkonsulenter fra stabene i BU og evt. eksterne fageksperticer

2.4 Tidlig opsporing og indsats
Mal

At alle bgrn og unge i vanskeligheder opspores rettidigt og foraeldrene inddrages som primaer
ressource i opgavelgsningen.

At arbejdet med den tidlige opsporing og indsats kvalificeres og effektiviseres ud fra en styr-
kelse af det fzelles sprog pa tveers af MSB og MBU omkring Igsning af kerneopgaven

At der generelt i omradet sker en systematisering af arbejdet med den tidlige opsporing 0 - 16
ar gennem anvendelse af faelles basisveerktgjer

At ressourcerne for dagtilbud, skole og FU planlaegges som en samlet indsats omkring de re-
spektive bgrn og unge fzellesskaber i distrikterne

At medarbejderne oplever at kunne Igse kerneopgaven i faellesskab lokalt

At medarbejdere oplever at de kan rekvirere hurtig og relevant tvaergdende bistand og spar-
ring omkring bgrn, unge og foreeldre i vanskeligheder og at det foregar i en samskabende and

At arbejdet med Relationel Koordinering bade kvalificerer det faglige samarbejde omkring
overgange i barnets og de unges lzering og far betydning for at understgtte foraeldrerobusthe-
den pa et tidligt tidspunkt

At den nye samarbejdsmodel mellem MSB og MBU er fuldt implementeret i 2015

Effekt
At andelen af dagtilbud, der foretager sprogvurderinger af alle 3-8rige bgrn stiger til 90 %
At andelen af dagtilbud, der tager afszet i SUS i det almene paedagogiske arbejde stiger til
100 %

At alle dagtilbud tilbyder praktikforlgb og efterveern for udskolingselever, der har sveert ved at
gennemfgre FSA i et omfang, der matcher behovet i omradet

At alle dagtilbud, skoler og FU i de respektive distrikter samarbejder omkring mestringsforigb
indenfor feellesskabets rammer i forhold til bgrn og unge i vanskeligheder og sgger lgsninger
pa tveers af omradets distrikter



At ledere og medarbejdere far et klart overblik over antallet af de bgrn og unge, som qua en
saerlig indsats bevaeger sig fra en udsat position til at komme i trivsel

At antallet af elever i folkeskolens 10. klasse reduceres

At dagtilbuddene gennem projekt Familieivaerksaetterne i Igbet af 2016 kan iveerkseette indsat-
ser, som forebygger behov for hjzelp og stgtte i udsatte familier

Organisering

Jeg dagsordensaetter kvalificering og planlaegning af processen i samarbejde med omradele-
derne og deres ledelsesteam for perioden 2015 - 17

Der er gennem en 3:3 fordeling af distriktsformandsskabspladserne sikret formelt grundlag for
at skabe bredde i et 0 - 18 ars perspektiv i forhold til videndeling pa tveers af organisationer og
udvikling af nye Igsninger af kerneopgaven pa tveers af MSB og MBU

Ydelser

Sikre at samarbejdsaftalerne mellem FU og skolerne udleves i praksis og erfaringerne vidende-
les og kvalificeres mellem lokaldistrikterne

Dagsordensaette og evaluere implementeringen af det tvaergdende samarbejde

Ressourcer
Ledelsestid for hele ledergruppen, som indarbejdes i omradeledergruppens arshjul

Konsulentbistand fra MSB og BU i forbindelse med inddragende processer, specifik faglig op-
kvalificering af medarbejdere og ledelse

Konsulentbistand i forbindelse med evaluering af samarbejdsmodellen mellem MSB og MBU

Faglig konsulentbistand fra PI i forhold til udvikling af de respektive lzeringsarenaer og sam-
menhange



2.5 Resultatbaseret ledelse af laering og trivsel
Mal

At alle bgrn og unges lyst til laering udvikles og udfordres gennem hele dagpleje-, dagtilbuds-
og skoleforigbet

At alle bgrn lzerer mest muligt

At alle bgrn omkranses af robuste faellesskaber, hvor den enkelte kan udvikle mod, motivation
og vedholdenhed til at ggre en indsats for at leere

At ledelse og medarbejder oplever hgj trivsel, mening og fleksibilitet i opgavelgsningen
At ledelsen leder progressionsorienteret og resultatbaseret

At ledelsen leder delegerende, inddragende og samskabende

Effekt

At alle skoler opndr en undervisningseffekt pa 0,4

At det omradevise karaktergennemsnit for den laveste scorende fjerdedel stiger til 4,8

At 98 % af afgangseleverne i omradet pabegynder en ungdomsuddannelse efter 9. klasse

At foraeldrenes forventninger i dagtilbud og skole til at udfordre det enkelte barn stiger samlet
set

Ydelser
Ledelse af leering og Ledelse pa effekter vil blive sat p& som faste udviklingstemaer.

Skolernes samarbejde omkring lzeringsfzellesskaber med UV skal pa lederniveau understgttes
og bringes ind i en sammenhang med dagtilbuddenes arbejde med laeringsplanerne

Dagtilbudsledelserne gennemfgrer et ledelsesforlgb omkring evaluering i dagtilbud med fokus
pa lzererplanstemaer

Organisering
Organiseringen aftales og planlaagges sammen med omradelederne for 2015 - 16

Gennem temamgder for omradeledere og ledelsesteamene, som understgtter og afvikles, sa
det understgtter lederudviklingsforlgbet LOKE for skoleledelserne

Dagtilbudslederne skal fgrst i gang med et forlgb tilsvarende LOKE p& et senere tidspunkt.
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Der vil blive planlagt forberedende kompetenceforlgb for dagtilbudslederne i samarbejde med
HRKT, PI og/eller eksterne konsulenter

Ressourcer
Eksterne konsulenter og konsulenter fra HRKT

Konsulenter fra PI

2.6 Vores lokale indsatsomrader

I forbindelse med opfglgning pa vores kvalitetsrapport for 2013 har vi besluttet, at vi i 15-16
vil saette et szerligt fokus pa folgende tre udviklingspunkter pa Solbjergskolen:

Udviklings- og tilsynspunkter for 2014:

¢ Kommunikationsstrategi, herunder fokus pa tydelig og vedkommende kommunikation samt
formidling af god praksis og gode resultater. Udviklingspunkt

+ Faglige udfordringer for alle, herunder gget faglighed for skolens elever og fokus pa
leeringskulturen. Udviklingspunkt

¢ Sundhed 0-16 ar i samarbejde med dagtilbud og FU. Udviklingspunkt

De lokale udviklings indsatser skal ses dels som en kobling til den bydaekkende indsats ifht.
gnsket om at styrke og investere i en tidlig forebyggende indsats og at vi samtidig bidrager
strategisk til en faelles indsat i skolens distrikt pa 0.-18 &rs omradet, samtidig med er tale om
en lokal indsats pa skolen i forhold til den del af udviklingen, der blandt andet ogsa kan relate-
res til arbejdet med folkeskolereformen
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3 Vores lokale indsatsomrader:

3.1 Kommunikationsstrategi, herunder fokus pa tydelig og vedkommende
kommunikation samt formidling af god praksis og gode resultater.

Den gnskede effekt
En gget samlet foreeldretilfredshed med skolen.

Det er vores ambition at andelen af forzeldre, der er tilfredse eller meget tilfredse med skolen
og SFO samlet set fortsat skal stige, sa vi i foraeldretilfredsheds undersggelsen efterdret 17 er
over kommunalt gennemsnit.

Ved undersggelsen efteraret 15 skal vi forsat spore en fremgang i udviklingen. Ligeledes skal
andelen af foraeldre, der er tilfredse eller meget tilfredse med samarbejdet mellem skole og
hjem stige og skal vaere over kommunalt gennemsnit, ved forzeldretilfredshed undersggelsen i
2017. Vi vil male effekten af indsatsen og Isbende dokumentere via resultaterne i foreeldretil-
fredshedsundersggelsen 2015 og 2017.

Effekten skal ses i lyset af byradets effekt mal om foraeldresamarbejdet

- Foraldre og institutioner indgdr i et gensidigt forpligtende og vedkommende samarbej-
de, hvor hver part tager ansvar for bgrn og unges trivsel, laering og udvikling.
- Foraeldrene oplever et velfungerende og tillidsfuldt samarbejde

De planlagte ydelser

Vi har udarbejdet en strategi og principper for kommunikation der danner platform og ud-
gangspunkt for skolens kommunikation. I den indgé’ur flg. elementer:

e Kommunikation mellem klassen og hjemmet bgr drgftes jeevnligt pa foreeldremgder og sko-
le/hjem- samtaler sdledes klasseteamet og foreeldregruppen far afstemt forventninger til
information og kontakt mellem skole og hjem.

e For at sikre en effektiv kommunikation mellem skole og hjem, bar lzerere og foreeldre tjekke Intra jeevn-
ligt.

e Som udgangspunkt vil man kunne forvente respons pa elektroniske henvendelser indenfor to skoledage.

Vi oplever dog det, er en udfordring at sikre en faelles og ensartet kommunikation, da forud-
saetninger og kompetencer ifht. til opgaven blandt skolens medarbejdere, er forskellige og det
for en raekke medarbejdere ikke ngdvendigvis, er en del af deres uddannelsesmaessige bag-
grund.

Vi teenker at vi med en falles strategi ifht. kommunikation, og en faelles opmasrksomhed, kan
sikre stgrre ensartethed og forstaelse af vigtigheden af en tydelig og malrettet kommunikation.
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Vi overvejer p.t. om vi i forhold til de kompetencer vi er i besiddelse af pa skolen, er behov for
at anseaette en kommunikationsmedarbejder der kan arbejde med fortaellingen omkring skolens
internt og eksternt. Vi er ikke gode nok til at fa fortalt de gode historier.

Organisering af indsatsen
Indsatsen organiseres og koordineres af skolens ledelse og pabegyndes foraret 15.
Konsekvenser for ressourcer

Det er umiddelbart vanskeligt at estimere et tidsforbrug samlet pa skolen - en kommunikati-
onsmedarbejder vil i givet fald blive budgetteret via budget 15. Vi arbejder p.t p& bud i forhold
til at kunne prioritere gkonomi.

3.2 Faglige udfordringer for alle, herunder gget faglighed for skolens elever
og fokus pa leeringskulturen. Udviklingspunkt

Den gnskede effekt:

Alle bgrns skal blive s& dygtige som de kan

- Mindst 80% af eleverne skal veere gode til at laese og regne i de nationale test.
- Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar

- Andelen af elever med utilfredsstilende resultater i de nationale test for laesning og matema-
tik skal reduceres ar for ar.

- Andelen af forzeldre der er tilfredse eller meget tilfredse med skolens indsats for at udfordre
det enkelte barn, skal ved tilfredshedsundersggelse 2015 vaere pd kommunalt gennemsnit og
ved undersggelsen i 2017 vaere over kommunalt gennemsnit.

Skolens resultater ved afgangsprgverne skal fortsat stige og vaere over kommunalt gennemsnit
i 2017.

Vi vil male effekten af indsatsen og lsbende dokumentere via resultaterne i foraeldretilfreds-
hedsundersggelsen 2015 og 2017, samt de nationale test.

Effektens skal ses i lyset af byradets effektmal om laering og udvikling

-Bgrn og unge har faglige, personlige, sociale og kulturelle kompetencer. Der ggr dem i stand
til at gennemga et uddannelses-/dannelsesforlgb.
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De planlagte ydelser:

I foraret 15 ivaerksaettes et udviklingsforlgb for skolen med fokus pa synlig laering og malstyret
undervisning. Vores udvikling som organisation er fokuseret pd John Hatties forskning af og
principperne om synliglaering. Vi skal som skole i langt hgjere grad kunne inddrage den evi-
dens baserede forskning om undervisning og leering, og koble den pad den grundviden og erfa-
ring skolens medarbejdere i forvejen besidder med henblik p@ samlet, at forbedre laereproces-
sen og laeringsudbyttet for eleverne pa skolen.

Der er evidens for at eleverne leerer mere og i hgjere grad er motiverede nar de ved hvilke
laeringsmal der er for det enkelte forlgb. Vi skal derfor som organisation arbejde med at styrke
bevaegelsen fra emner og aktiviteter som udgangspunkt, til laeringsmal som styrende for valg
af emner, tekster og aktiviteter.

Iflg. Hattie er der evidens for at der som organisation er nogle af de stgrste effekter at hente i:

1. Forventninger og synlige laeringsmal
Leerer/paadagoger er trovaerdige, engagerede og har en refleksiv og didaktisk funderet
tilgang til lzering.

3. Malstyret undervisning

4. Evaluering og feedback, gennem hele leererprocessen - fremhaevelse af progression og
refleksiv brug af “data” (”putting faces om data”)

5. Klasseledelse

6. Relations kompetence

Skolens elever og foreaeldre skal i Igbet af skoledret 15-16 opleve at vi som skole har et stgrre
fokus pa ovenstdende punkter, og at den enkelte medarbejder kan koble sin egen erfaring og
grundviden om undervisning op pa arbejdet med synlig lzering og fokus pa laeringsmal og at
laeringseffekten for den enkelte elev gges.

-Alle elever skal kende forventningerog laeringsmal omkring undervisningsforlgb.
-Kende egne mal
-Opleve brugbar feedback pa indsatser

Vi vil understgtte processen ved som skoleledelse ved at arbejde med at blive dygtige til Elev-
centret ledelse - vi har som skoleledelse afstukket det som udviklingsprojekt for os. Samlet er
vi optaget af Viviane Robinson og hvordan vi med fokus pd ledelse af skolens medarbejdere
med udgangspunkt i deres betydning for elevens lzering kan medvirke til at gge effekten af
skolens undervisning.

Vi har i den udviklingsproces fokus pa:
-ledelse pa baggrund af elevresultater
-etablering af mal og forventninger

-strategisk ressourcefordeling
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-sikre et trygt laeringsmiljg for alle

- mal og struktur og understgttelse i for hold til processen - herunder rammesaette og facilite-
re laeringsmalssamtaler,refleksion og observation....

Organisering af indsatsen

Indsatsen organiseres og koordineres af skolens ledelse i samarbejde med paedagogisk udvalg
og pabegyndes foraret 15.

Konsekvenser for ressourcer

Vi har svaert ved at kunne estimere et tidsforbrug samlet pa skolen — men i budget dret 15 er
planlagt en kick-off weekend med fokus p& malstyret laering pris. Ca. 65.000. Vi vil vi afszette
tid til de ngdvendige mgder. Omradet er hgijt prioriteret og det betyder, at det er en opgave
der ifht. de Igbende prioriteringer i organisationen, vil kunne nedprioritere andre opgaver.

Der afseettes desuden midler til uddannelse af skolens leeringsvejledere og opbygningen af PLC
med fokus pa understgttelse af synlig leering og laeringsmal.

3.3 Sundhed 0-16 ar i samarbejde med dagtilbud og FU. Udviklingspunkt

P& baggrund af kvalitetsrapporternes indikation af, at en del bgrn, seerligt piger, har et forhgjet
alderskorrigeret BMI, er projekter "Mad, méltids og bevaegelsespolitik” i Solbjerg pabegyndt.
Projektet inddrager sundhedspleje, dagpleje, dagtilbud, SFO, skole og FU i udarbejdelsen af en
nuanceret, feelles indsats, der fglger aldersudvikling hos bgrn og unge i Solbjerg.

Den gnskede effekt

-Andelen af bgrn med forhgjet alderskorrigeret BMI udggr maximalt 10% eller derunder malt i
0 klasse i forbindelse med skolestarti 2016 og frem.

-Antallet af elever med et forhgjet alderskorrigeret BMI pa alle klassetrin maksimalt udger
10%.

-En feelles "Mad, maltids og bevaegelsespolitik” der er udmgntes ifht. alder

De planlagte ydelser
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Faelles:
-Fzelles fokus p& sundhed herunder mad maltid og bevaegelse i lokaldistriktet Solbjerg
- Feelles sprog og holdning

-koordineret indsats ifht. forseldresamarbejdet - her under pa bestyrelses dagsorden.

Dagtilbud:

Der udarbejdes en fzelles “Mad, maltids og bevaegelsespolitik” der indskrives i de psedagogiske
leererplaner

Der er egenproduceret fuldkost ordning med fokus pa gkologi og sunde ravarer
Bgrn og voksne spiser sammen og der er fokus pd maltidets inkluderende funktion

Alle bgrn er fysiskaktive dagligt og benytter uderummet dagligt

Skole:
Der er gennemsnitligt 45 minutters bevaegelse for alle elever dagligt

Skolens kantine tilbyder udelukkende kost med udgangspunkt i kostrad og fokus pa gkologi og
egenproduktion

Bgrn og voksne spiser sammen til og med 6.kl

Vi afszetter den ngdvendige tid til maltidet og afvikler maltider pa skolen i samarbejde med FU
Vi er opmaerksomme pa maltidets inkluderende funktion

Vi tilbyder morgenmad i SFO

Vi tilbyder krop og sundhed som valgfag

Vi deltager i have til maveprojektet pd mellemtrinnet.

Der tilbydes sunde snacks ifbm. lektiecafe

Organisering af indsatsen

Den fzelles ramme koordineres af det tvaergdende skoledistriktssamarbejde af en arbejdsgrup-
pe.

De lokale handlinger organiseres af ledelsen og de respektive, relevante udvalg/team.

Konsekvenser for ressourcer
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Investering i uderum der motiverer til bevaegelse. Samlet investering ca. 250.000. desuden
prioriteres den ngdvendige tid til m@der i lokaldistriktsgruppen, samt relevant kursusvirksom-
hed.
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